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Indledning

Herning og Herning Kommune forandrer sig i disse ar. Nye
udfordringer rykker frem pa dagsordenen.

Klimakrisen stiller krav til os alle om at skabe og vaelge
baeredygtige lasninger. Mange unge trives ikke sa godt.
Antallet af seldre borgere vil det naeste arti stige markant,
samtidig med at det er vanskeligt at rekruttere nye
medarbejdere.

20’erne har hidtil veeret praeget af kriser. Farst corona-
epidemien, og dernaest krigen i Ukraine. Inflation og utryghed
er fulgt i krisernes kalvand.

Herning Kommune er godt rustet til at overkomme de mange
udfordringer. Kommunens gkonomi er grundleeggende stabil,
men velfeerden er - som i naesten alle andre danske kommuner
- under udgiftspres. Der er behov for fortsat stram, skonomisk
styring.

Samtidig seetter den demografiske udvikling, rekrutterings-
udfordringerne og borgernes forventninger til
velfeerdsydelserne ogsa Herning Kommune i et vanskeligt
krydspres.

Forligspartierne gnsker med en stigning i den kommunale
skatteprocent pa 0,5 procent at imgdekomme en del af dette
pres og skabe bedre rammer for det moderne Herning.

Den forhgjede skatteprocent zendrer ikke pa behovet for
nytaenkning pa tvaers i kommunen og nye samarbejder mellem
kommune og civilsamfund. Et udviklingsarbejde, som er
ivaerksat af byradet, sigter mod netop det.
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OKONOMISKE RAMMER FOR VELFARDEN

Skatteprocenten haeves

Herning Kommune er blandt landets mest effektivt drevne
kommuner, og den nuvaerende, kommunale skatteprocent pa
24,9 er regionens naestlaveste. De senere ar har udgiftspresset
gjort det vanskeligt at overholde budgetterne pa seerligt seldre-
og bgrne- og familieomradet.

For atim@dega udfordringerne og sikre kommunens
udviklingskraft og rolle som midt- og vestjysk lokomotiv haeves
kommuneskatten fra naeste ar med 0,5 procentpoint.

Det fulde provenu fra skattestigningen udger 93 millioner
kroner om aret. De statslige sanktioner som fglge af
budgetloven betyder imidlertid, at kommunen de kommende
fire ar modtager henholdsvis 25, 50, 50 og 75 procent af
provenuet. | 2028 nas det fulde provenu pa 93 millioner kroner.

KL og regeringen har varslet en raekke forslag til
afbureaukratiseringer og effektiviseringer. @konomi-, Erhvervs-
og Uddannelsesudvalget far til opgave at se naermere pa det
materiale, der matte komme, og foresla, hvordan det kan
udmeantes i Herning Kommune.

Forligspartierne er enige om, at der pa administrative opgaver
bredt i organisationen og Jobcentret i 2024 skal spares
tilsammen fem millioner kroner. @konomi-, Erhvervs- og
Uddannelsesudvalget udmeanter besparelserne.

Samtidig felges den gkonomiske udvikling teet. Denne aftale
forholder sig aktivt til kommunens skonomiske politik og
laegger op til over arene at reducere kassetraekket, som i
gjeblikket er pa et for hajt niveau.

Forligspartierne er enige om, at eventuelle ekstra-bevillinger fra
Finansloven som udgangspunkt skal ga til de omrader, der ad
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den vej modtager flere penge. Forligspartierne fordeler
eventuelle midler.

Flere penge til de zldre

Budgetforligspartierne er enige om permanent at tilfare
omradet yderligere 18 millioner kroner om aret. Det sker for at
opna en bedre gkonomisk balance og sikre gennemfgrelsen af
den vedtagne handleplan, herunder at lafte antallet af sosu-
elever.

Social- og Sundhedsudvalget far ansvaret for den overordnede
fordeling af de ekstra driftsmidler.

Desuden afsaettes 1,5 millioner kroner arligt til at understatte
frivilliges arbejde og faellesskabsaktiviteter pa plejecentrene.

Forligspartierne afsaetter herudover arligt 500.000 kroner til
Minihgjskolen og arligt 500.000 kroner til aget tilskud til
frivillige indsatser/paragraf 18.

Flere penge til bern og unge med szerlige behov

Budgetforligspartierne er enige om permanent at tilfere
omradet 15 millioner kroner om aret for at sikre en bedre
gkonomisk balance.

Det har de senere ar veeret vanskeligt at overholde
budgetterne pa barne- og familieomradet, hvor udgifterne til
barn og unge med szerlige behov har veeret kraftigt stigende.

Forligskredsen falger udviklingen pa omradet teet.
Flere penge til folkeskolen

Forligspartierne er enige om fra skolearet 2024-2025 i
budgetarene 2024-2027 at tilfere folkeskole-omradet
henholdsvis 5.4, 13, 14 og 15 millioner kroner om aret. Barne-
og Familie-udvalget far ansvaret for den overordnede fordeling
af de ekstra driftsmidler.
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Forligspartierne forpligter hinanden pa - i det omfang, der kan
skabes @get, skonomisk raderum - at have seerligt fokus pa
folkeskolen ved budgetleegningen for 2025.

BYRADETS ARBEJDE

Stort udviklingsarbejde er i gang

Byradet har i 2023 startet arbejdet med at gentaenke en raekke
af de starste velfeerds-udfordringer. Ofte kommer kommunen
som akter til kort, nar et problem kalder pa langsigtede,
forebyggende og tvaergdende lgsninger, eller vi med fordel
kan arbejde med investeringer.

Byradets udviklingsarbejde skal bygge videre pa Hernings
saerlige DNA, der omfatter virkelyst, initiativkraft og modet til at
ga nye veje. Det steerke faellesskab pa Herning-egnen, der
involverer erhvervsliv, foreninger, institutioner og @vrige
borgere, skal saettes i spil pa nye mader.

Byradet arbejder med tre sakaldte udviklingstemaer, der
forelgbig er navngivet pa denne made:

v" Nye veje og nye roller
v' Nar jeg bliver gammel
v Et godt ungeliv

Forligspartierne har store forventninger til det fortsatte arbejde.
Der afsaettes i 2024 og 2025 arligt en halv million kroner til
arbejdet.

Nyt paragraf 17 stk. 4-udvalg ser pa eldreomradet

Som en naturlig felge af udviklingsarbejdet kommer det
paragraf 17 stk. 4-udvalg, som begynder sit arbejde 1. januar
2024, til at se pa neermere pa udviklingstemaet "Nar jeg bliver

|ll

gamme
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Forligspartierne mades i forleengelse af de anbefalinger, der
kommer fra det paragraf 17 stk. 4-udvalg, som i 2023 arbejder
med unges trivsel i Herning Kommune.

UDVIKLING OG ERHVERV

Alternative boformer

Herning Kommune har et godt og varieret boligudbud rundt i
hele kommunen. Pa boligomradet spirer nye tendenser, blandt
andet pa baggrund af baeredygtigheds-dagsordenen.

Forligspartierne gnsker at understatte udviklingen og anspore
projektmagere og andre initiativtagere til at forsege sig med
alternative boformer bade i by og pa land. Det kunne for
eksempel veere byggeri af tiny houses. Ogsa projekter, der
involverer for eksempel senior-bofaellesskaber, er meget
velkomne.

Forligskredsen gnsker at afssge mulighederne for alternative
boformer, herunder at fa konkrete forslag til planleegning og
nye udstykninger.

Investeringer i erhvervsjord

Erhvervsklimaet i Herning Kommune er fortsat et af landets
bedste. Det nyder de mange dygtige og driftige virksomheder
godt af. Bade de eksisterende og dem, der hele tiden kommer
til.

Forligspartierne noterer med tilfredshed, at Herning Kommune
i disse ar investerer massivt i udvikling af nye erhvervsomrader -
fra 2024-2027 keber Herning Kommune erhvervsjord for 60
millioner kroner.

Forligspartierne understreger samtidig vigtigheden af, at
udviklingen i erhvervslivets behov og gnsker til erhvervsjord og
-omrader felges ngje.
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Endnu et energiprojekt pa vej

Planlzegningen af et sjette, vedvarende energiprojekt syd for
motorvejen ved HI-Park og Tangseparken er i gang. Projektet
er i gjeblikket i den indledende fase, og borgerne bliver
inddraget i forbindelse med det kommende debatoplaeg.

Forligspartierne falger arbejdet ngje og understreger
vigtigheden af at finde den rigtige balance mellem
energiprojektet og erhvervsbyggeri.

Flere job til ledige fleksjobbere

Endnu flere fleksjobbere skal i arbejde. Forligspartierne ansker,
at indsatsen pa omradet intensiveres. Beskaeftigelsesudvalget
prioriterer arligt 500.000 kroner inden for egen servicedrift-
ramme til den @gede indsats.

Fokus pa unge ledige

Herning Kommune er optaget af at nedbringe antallet af unge,
der star uden job eller uddannelse. Kommunen kan ikke lase
opgaven alene og anmoder Beskaeftigelsesudvalget om fortsat
at lazse udfordringen i samarbejde med eksterne akterer.

Forligspartierne noterer med tilfredshed, at der nu foreligger
en handleplan for unge ledige som bestilt i sidste ars
budgetforlig. Forligspartierne gnsker initiativerne i
handleplanen praesenteret og gennemgaet pa et kommende
temameade for byradet.

BYGGERI OG ANLAG

Vandsportscenter ved Knudmosesgerne

Herning Vandski- og Wakeboard Klub gnsker et nyt
vandsportscenter ved Knudmosesgerne i det gstlige Herning.
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Der arbejdes pa et projekt til knap 18 millioner kroner, hvor
baeredygtighed er teenkt ind.

Forligspartierne er parat til at bevilge fire millioner kroner til
vandsportscentret under forudsaetning af, at initiativtagerne
selv rejser det resterende belgb via for eksempel fondsbidrag.
De fire millioner kroner finansieres af penge, som allerede er
afsat inden for kultur og fritid.

Friluftsbad renoveres

Aulum Friluftsbad skal have udskiftet det folie, der eri
bassinerne. Forligspartierne afseetter i 2025 1,3 millioner kroner
til arbejdet. Udgiften finansieres af afsatte midler til
svemmehaller pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade.

Mulige nye lokaler i Kalkaer

For at kunne understatte feellesskaber og det gode landsbyliv i
Kolkeer igangsaetter forligspartierne en undersggelse af
udnyttelsen af - og behovet for - samlings- og aktivitetslokaler i
byen. Herunder om der kan laves en brugs-, drifts- og
energimaessig optimering.

KLIMA OG MILJO

Ambitigse klimamal skal forfelges

Klimaplanen for Herning Kommune indeholder 11
overordnede indsatsomrader. Der arbejdes lgbende med at
komme i mal med de forskellige indsatser. Malet er en 70
procents reduktion af kommunens CO2-udledninger i 2030 og
at veere klimaneutral kommune i 2050.

Herning Kommune har de seneste fem ar afsat cirka 70
millioner kroner pa en raekke klimavenlige initiativer som for
eksempel elbusser, affaldssortering og klimaskaerme pa skoler,
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skovrejsning, LED-vejlys og arbejdet med DK2020-planen. En
raekke af indsatserne fortsaetter i arene, der kommer.

Forligspartierne bag denne budgetaftale saetter desuden gang
i yderligere initiativer.

Vedligehold er ogsa baeredygtighed

Herning Kommune har en samlet ejendomsmasse pa naesten
450.000 kvadratmeter, ligesom kommunen har ansvaret for
blandt andet 2.000 kilometer vej og 370 kilometer cykelsti. At
vedligeholde og energioptimere denne kapital er vigtig, bade
af hensyn til skonomien og baeredygtigheden.

| 2024 er allerede ekstraordineert afsat otte millioner til
vedligehold og energirenoveringer af kommunale bygninger.
Fra 2025 og frem afszettes hvert ar permanent otte millioner
kroner ekstra til vedligehold og baeredygtige tiltag pa bade
bygninger og veje.

De 800.000 kroner om aret, der i forvejen er afsat til
vedligehold af cykelstier, haeves til 1,2 millioner fra 2026.

SOCIAL, SUNDHED OG ZLDRE

Plejeboligplanen justeres

Antallet af zeldre borgere stiger markant frem mod 2030, og at
sikre et tilstreekkeligt antal plejeboliger i arene, der kommer,
har hgj prioritet.

Der eri 2026 afsat penge til i Snejbjerg at pabegynde
byggeriet af Herning Kommunes naeste store plejecenter.
Forligskredsen fremrykker plejehjems-byggeriet til 2025 og
udvider samtidig byggeriet med 16 pladser.
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Planerne om et friplejehjem i det centrale Herning ser ikke ud til
at blive realiseret. Et alternativ vurderes ikke at vaere
ngdvendigt.

1 2025-2026 omdannes 16 aldreboliger pa Fuglsangsa Centret
til plejeboliger.

Forligspartierne falger udviklingen pa omradet teet.
Penge til fysiske aktiviteter

Herning Kommune kom i 2020 med i projektet Bevaeg Dig For
Livet, som er skabt af DGI og DIF. Erfaringerne med Bevaeg Dig
For Livet, som har til formal at fa flest mulige borgere til at vaere
fysisk aktive, er gode. Forligspartierne ansker projektet fortsat
og gjort permanent. Til det formal afszettes arligt 500.000
kroner.

Gadearbejdet styrkes

Erfaringerne med gadeplans-medarbejdere er gode.
Forligskredsen ansker arbejdet yderligere styrket med
ansaettelsen af en social-sygeplejerske, som vil fa szerligt ansvar
for sundhed og hygiejne hos blandt andre stofmisbrugere. Der
afseettes arligt 500.000 kroner til formalet.

Ordningen med gadeplansmedarbejderne evalueres ved
naeste ars budgetforhandlinger med henblik pa en stillingtagen
til, hvorvidt ordningen skal geres permanent.

Faedres resurser skal i spil

Baba er et initiativ under Fonden for Socialt Ansvar. Faedres
resurser bringes i spil, sa de kan stette andre feedre i at
involvere sig endnu mere i deres barns liv.

Babas mal er blandt andet at styrke samspillet med kommune,
daginstitution, skole og resten af det omkringliggende samfund
til gavn for barns opvaekst.
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Forligspartierne gnsker undersggt, om der er mulighed - og
interesse - for at etablere et Baba-netvaerk i Herning til gavn for
bade forebyggelse og social baeredygtighed.

BORN OG UNGE

Bornenes Sunds tager hul pa fremtiden

Sunds er en attraktivt beliggende og velfungerende centerby.
For at fremtidssikre strukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet
seetter forligskredsen en raekke initiativer i gang:

v Dagtilbuddene i Sunds - Skalmejegarden og Berneliv -
samles august 2024 i et nyt kommunalt dagtilbud med
matrikler i Sunds og llskov med en ny faellesbestyrelse og
fellesledelse.

v' Tilsvarende leegges Sunds-lIskov Skole i august 2024
sammen med Skalmejeskolen til en feelles skole med en
ny feellesbestyrelse og ny feellesledelse. Der bliver to
matrikler i Sunds og én i llskov.

v De to nye bestyrelser for henholdsvis dagtilbud og skole
far til opgave at udarbejde en vision for “Bernenes
Sunds”. Visionen skal veere afsaet for en plan for at
fremtidssikre berne-omradet i Sunds.

v' For at sikre udviklingen af en staerk, feelles kultur i det nye,
samlede dagtilbud og den nye, samlede skole vil de
penge, der ifalge tildelingsmodellerne spares ved
sammenlaegningerne, blive pa omradet frem til og med
2026.

| 2024 afseetter forligskredsen 2,1 millioner kroner til at
forbedre ankomstforholdene pa Skalmejeskolen. Der afsaettes
desuden seks millioner kroner til bedre personale- og
toiletforhold pa Sunds-llskov Skole i Sunds.
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| 2025-2026 afseettes 18,7 millioner kroner til at flytte
vuggestuen pa Vibevej til Skalmejeskolen, udskifte den
udtjente pavillon ved Skalmejeskolen og anlaegge ny asfalt ved
Skalmejeskolens skolegard og Skalmejegardens
legeplads/udearealer.

Central tandlaegeklinik pa vej

Herning Kommune har overtaget ansvaret for de 18-21 ariges
tandpleje. Det har igen gjort overvejelsen om en central, stor
midtbyklinik aktuel. En central klinik vil ifelge beregninger
bidrage med cirka to millioner kroner i arlig driftsbesparelse.

Forligspartierne @nsker en central tandlaegeklinik etableret pa
Breendgardsvej i Herning - en klinik, som skal varetage
tandplejen for 7.500 bern og unge. | den forbindelse lukkes
tandklinikkerne pa Lundgardskolen og Sunds Skole, ligesom
der ikke etableres tandklinik pa den kommende, nye
Herningsholmskolen.

Herning Kommunes anlaegsudgift til en ny, central tandklinik vil
netto veere pa 5,8 millioner kroner. Her er indregnet 25 procent
i tilskud fra Sundhedsministeriets anlaegspulje til formalet.
Bliver statstilskuddet stgrre, gar det ikke-forbrugte
anlaegsbelgb tilbage i kassen.

Nye mulighederi Lind

FDF Lind gnsker at fraflytte sit kredshus pa Indertoften i Lind.
Herning Kommune kan tilbagekabe grund og hus for cirka
90.000 kroner.

Pa grunden ved siden af ligger daginstitutionen Toftegarden,
som Herning Kommune fraflytter om godt et ar. Herning
Kommune kan derfor skabe grundlag for et nyt,
sammenhangende udstykningsomrade i Lind ved at kabe
spejdernes kredshus tilbage.

FDF har udarbejdet en skitse til et nyt og meget ambitigst
kredshus ved Tavlundvej. Det samlede projekt anslas at koste
godt 17 millioner kroner.
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Forligspartierne afseetter i 2027 i alt 2,6 millioner kroner i
tilskud til et nyt FDF-kredshus pa Tavlundvej. Belgbet er inklusiv
keb af det gamle kredshus pa Indertoften og den grund,
kredshuset ligger pa.

Det er forudsat, at FDF selv rejser det resterende belgb til det
nye kredshus, inklusiv eventuelle driftsudgifter.

Samtidig afsaettes 400.000 kroner til nedrivning af det gamle
kredshus.

Kultur og natur til bern og unge

Kulturen og naturen kan under de rette omstaendigheder
motivere, involvere og udvikle barn og unge. Forligspartierne
gnsker en arlig pulje afsat, sa omradernes mange
professionelle aktgrer i kommunen kan udvikle tilbud malrettet
folkeskolen og ungdomsuddannelserne.

Puljen vil kunne bruges som stgatte til innovation, som
projektmidler eller driftsstatte i en given periode.

Forligspartierne afsaetter arligt 500.000 kroner til formidling.
Puljen administreres af Kultur- og Fritidsudvalget.



